Oulaskankaan ja Raahen
leikkaustoiminta

Toimialuejohtaja Juha Paloneva 27.8.2026



Pohteella 55 000 leikkausta/vuosi

» Oulaskankaan sairaalassa 3% ja Raahessa 2% kaikista Pohteen leikkauksista

« OYS vastaa 95 % leikkaustoiminnasta
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Raahessa tehtyjen toimenpiteiden asiakkaiden bohde

kotikunnat ja alueen tammi-huhtikuu s

1-4_2026 14_2025 | Kotikunnan
= = osuus %
Koillismaa 13 13 3,6 %
Kuusamo 10 11 2,7 %
Raahen toimenpiteiden Taivalkoski 3 2 0.8 %
potilaiden alue tammi-huhtikuu 2026 Lakeus 47 45 12,9 %
Hailuoto 0 0 0,0 %
Kempele 21 23 5,8 %
Koillismaa; 13; 4 % Liminka 9 5 2,5%
Lumijoki 1 D 0,3 %
Muhos 8 7 22 %
Rannikkoseutu; 90; Lakeus; 47; 13 % Tyrava 8 5 2.2 %
25 % Oulu 144 126 39,6 %
Oulu 144 126 39,6 %
Oulun eteldinen 51 68 14,0 %
Alavieska 1 3 0,3 %
Haapajarvi 6 9 1,6 %
Haapavesi 0 0 0,0 %
Karsamaki 5 5 1,4 %
Nivala 3 6 0,8 %
Qulainen 7 12 1,9 %
Pyhajarvi 4 7 1,1 %
Pyhanta 5 4 1,4 %
Reisjarvi 1 3 0,3 %
. Sievi 2 5 0,5 %
Oulunkaari; 19; 5 % Siikalatva 0 2 0,0 %
Ylivieska 17 12 4,7 %
Oulunkaari 19 12 5,2 %
li 7 8 1,9 %
Pudasijarvi 7 2 1,9 %
Utajarvi 2 2 0,5 %
Vaala 3 0 0,8 %
Oulu: 144: 39 ¢ Rannikkoseutu 90 104 24,7 %
Oulun etelalnen; 4 ? %o Kalajoki 11 18 3,0%
51,14 % Merijarvi 1 1 0,3 %
Pyhajoki 6 14 1,6 %
Raahe 66 55 18,1 %
Siikajoki 6 16 1,6 %
Kaikki yhteensi 364 368 100,0 %
Pohteen
ulkopuoliset & . 2.5 %




Toimenpiteiden erikoisala ja yleisimmat e
toimenpiteet

Qeimenpitoonleior Senes Yleisimmat toimenpiteet 2025
10G Sisatautien
20P Plastiikkakirurgia; gastroenterologia; 33; 11 Anes_tesiologia ja
82;5 % 2% C o ibakh Keskihermon vapautus (ACC)
20U Urologia; 150; 8 Nivustyraleikkaukset (JAB)
% 200 Ortopedia ja Isovarmaan tyvinivelen luudutus (NHG)
traumatologia; 416; . . .
24 % Kohdunlaskeuma ja -korjaus leikkaukset
| (LEF)
-~ | Paksusuolen ja mahalaukun tahystykset
55 Korva-, nena- ja
kurkkutaudit; 177; 10 (UJF,UJD)
% Perapukamatoimenpiteet (JHB)

20Y Yleiskirurgia;

195; 11 % 30 Naistentaudit ja
S S Huom! Tekonivelleikkaukset
keskitettiin OYSiin alkuvuodesta
2025. Tasta johtuen 2025
20G tilastoissa on viela jonkin verran
Gastroentarologinen tekoniveltoimenpiteita.

kirurgia; 341; 19 %



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Oulaskankaan leikkaussaleissa tehtyjen
toimenpiteiden asiakkaiden kotikunnat

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen asiakkaat

Oulaskankaan Ie|kk.auss-ale|ssa tehtyjen toimenpiteiden Toimenpiteet 2025 Toimenpiteet 2024
asiakkaiden alue 2025 Koillismaa 42 118
Kuusamo 26 89
- Taivalkoski 16 29
Rannikkoseutu; Koillismaa; 42; 3 of: K 126 7 % Lakeus 126 209
266; 15 % axeus, 15, 7 % Hailuoto 3 3
Kempele 44 84
Liminka 25 36
Lumijoki 3 16
Muhos 29 43
Oulunkaari; 55; 3 % B 2 2L
Oulu 405 695
Oulun eteldinen 838 1564
Oulu; 404; 23 % Alavieska 35 38
Haapajarvi 93 189
Haapavesi 85 202
Karsamaki 28 52
Nivala 126 248
Qulainen 109 187
Pyhajarvi 58 133
Pyhanta 13 26
Reisjarvi 38 50
Sievi 55 93
Siikalatva 8 18
Ylivieska 196 328
Oulunkaari 55 111
li 22 36
Pudasijarvi 21 35
Utajarvi 8 17
Oulun eteldinen; . Vaala 4 23
838;49 % Lisaksi P_O_hteen Rannikkoseutu 266 548
ulkopuolisia 35 Kalajoki 113 163
Merijarvi 20 29
Pyhajoki 17 57
S Raahe 94 245
Siikajoki 23 54
Kaikki yhteensa 1739 3245




. Pohde 5
Tilat ja henkilokunta

* 5 leikkaussalia OAS01, OAS02, OAS03, OAS04, OAS05

» 2025 henkilosto resurssi 17 salipaivaan/vk (=leikkaussalihenkilokunta)

Kirurgit 5 (3 orto + 2 gastroenterolog.kir) (tayttoaste 1,8)

muut urologeja, knk-laakareita, gynekologeja OYS:sta erikseen sovitusta
Anestesiologia 3 (tayttdaste 0% -> ostopalvelu)

Hoitotyd 1 oh + 1 aoh + 26 sh

YHT Oulaskangas. 1,8 laakaria (loput kulkevat OYS:sta ja ostopalveluna
32 hoitajaa

Laakarityopanosta on myos ostettu Oulaskankaalle.

Lisaksi OYSista kulkeville laakareille maksetaan lisakorvausta (kilometrikorvaukset+matkat tydaikana+kertakorvaus 250€/pv
max 4 pv/kk laakaria kohti). Laskennallisesti henkilostokustannus OY Sista kulkevalle laakarille on 187€/h. OYSin
erikoislaakarin tuntipalkka on 69€/h.

Jos laakarilla on yllattava poissaolo, henkilostolla ei ole korvaavaa tyota.



. Pohde 5
0OYS ja OAS toiminnan
kustannusvertailussa huomioitavaa

» OYSin kustannuksissa on mukana YO-sairaalan velvoitteet (esimerkiksi paivystys) ja YO-sairaalan infra,
joita OAS kustannuksissa ei ole.
» Ne ovat muuttumattomia kustannuksia, jotka pysyvat, vaikka leikkaus tehtaisiin OYSin sijasta Oulaskankaalla.

« Emme voi saastaa siirtamalla leikkauksia Oulaskankaalle.

« Samalla toimenpidekoodilla OYS ja OAS leikataan vaativuudelta erilaisia potilaita

» Oulaskankaan leikkaussaleissa tehdaan toimenpiteita, joita OYSissa ei tehda leikkaussaleissa vaan
poliklinikoilla
» Syyna ensisijaisesti erilaiset tilaratkaisut
 Oulusta Oulaskankaalle kulkevien kirurgien kustannukset toteutuvat OYSin vastuuyksikoihin eivatka nay

Oulaskankaan kustannuksissa. Yhden laakarin ylimaaraiset kulut kulkemisesta OYS:sta Oulaskankaalle
ovat vuositasolla 110 000€ (vastaa yhden erikoislaakarin vuosipalkkaa).



Pohde
Oulaskankaan kustannukset e ﬁ

Oulaskankaan leikkaustoiminnan kokonaiskustannukset * 2025 Vuokrat €/tmp

Toimintatuotot +353 653,74 € €400 €379
Henkilostokulut * -2 315 023,54 € €350

\Vuokrat - 697 336,18 € €300

Muut (ulkoiset ja sisaiset) - 1997 602,07 € —

Poistot ja arvonalentumiset -150 388,01 € zgg €167 —

Vyorytysmenot- ja tulot -70981,76 € e

Kaikki yhteensa - 4877677,82 € €50

*Ei sisalla OYSista Oulaskankaalle kulkevien ladkareiden kustannuksia €0

*n 2,5 hoitajaa tekee my6és muuta kuin leikkausstyoté 2023 2024 2025
Toimenpidemaaran lasku vaikuttaa Oulaskankaan Hoitohenkildston kustannukset €/tmp
leikkaustoiminnassa yhta toimenpidetta kohti vyorytettavia €1 200

kustannuksia kasvattavasti, esimerkiksi vuokrista johtuen. €1039
Vaikka leikkaussalihenkiloston maara on laskenut raskaan €100 €742
leikkaustoiminnan paattymisen jalkeen, henkilostokustannus €800 €602

toimenpidettd kohti on kasvanut. Kustannukseen vaikuttaa erityisesti €600

salien kayton tehokkuus seka toimenpiteisiin kaytetty aika. Vuosien €400

valisessa vertailussa kannattaa huomioida myds se, etta €200

paivakirurgisten toimenpiteiden kesto on usein lyhyempi kuin €0

. T C - . Fr 2023 2024 2025
anestesiassa tehtavien raskaiden toimenpiteiden.



Raahe leikkaustoiminnan sisaiset s
toimintakulut 5/2025 — 4/2026 MBI

wuosi 2025 toukolkuu-joululkuwu

TOIMIN TAKATE toteuma
95010 SIS Asiantuntijapahvelumenot Menot, kKulu MOl -2 ga9
o5011 SIS Yieishallinnon palvelumeno Menot, kKulu MO -5T5
Q5012 SIS Taloushallinnon pakhvelume MPlenot. Kol RO >3F
95130 SIS Laboratorio- ja patologia Menot, kulu MO -7 BET
95131 SIS Kuvantamispalhwelut Menot, kKulu MOl a
95135 SIS Muut hoito- ja tutkimuspal MMenot, kulu RO - 2TE
Q5210 3515 Puhtaanapitopabhvelumenot PMenot, kulu RO -35 536
95212 SIS Laakintatekniikan palvelut PMenot, kKulu MO -1 2239
95213 SIS Muut huoltopahvelumenot Menot, kKulu MO -870
Q5310 315 YVuokramenot Menot. kKol RO -9 188
Qo011 TA SIS Yieishallinnon palvelum PMemnoi, kulu RO - T
909132 TA SIS Hollajapalhvelumenot Menot, kKulu MOl —_ooq B56

vhteensa " -326 354

Vuosi 2026 tammikuu-hubhtilkcuu
Q5010 315 Asiantuntijapalvelumenot Menot, kulu Il 100%: - FTIo
95011 SIS Yieishallinnon palhvelumeno Menot, kKulu MOl a
o5012 SIS Taloushallinnon palvelume Menot, kKulu Alle 100% -302
95013 SIS Henkilostohall. palhvelut Menot, kKulu MOLL o
295130 315 Laboratorio- ja patologia PMenot, Kulu MO -8280
95210 SIS Puhiaanapitopalvelumenot Menot, kKulu MO -17 TBE
5212 SIS Laakintatekniikan palhvelut MMenot, kKulu >l 100% -1 548
Q5213 3515 Muut huoltopalhvelumenot Menot, kKulu Alle 100%: -7
95310 SIS Vuokramenot Menot, kKulu MOl -B7 2435
99011 TA SIS YWieishallinnon palbvelum Menot, kKulu MO o
99132 TA SIS Hoitajapalvelumenot Menot. kKol RO =123 116

yhteensa -213 668
Kaikki yht =590 OZF2



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kustannusvertailua, tavalliset toimenpiteet

« ACC51 Keskihermon vapautus on OAS yleisin leikkaus
« OAS nama tehdaan leikkaussalissa ja OYSissa toimenpidepoliklinikalla
« OAS kustannus 1300-1470 €/leikkaus
« OYS 772 €/tmp

* Nivustyraleikkaus JAB30
» Leikkaussalissa seka OYS etta OAS.
* OYS ja OAS kustannus 2700-3000 €/leikkaus

« Tuotantotavalla ja tuottavuudella on suuri vaikutus yksikkokustannuksiin
» Tehdaanko leikkaussalissa vai toimenpidepoliklinikalla (resurssi/henkilostotarve suurempi leikkaussalissa)?
» Toteutuu OYSissa 5-6 tyraleikkausta ja OAS 4 leikkausta/paiva leikkaussalia kohti
» OYS kasvava tuottavuus pienentaa yksikkokustannuksia
» OAS laakarikustannukset eivat ole mukana laskelmassa
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Pohde
Oulaskankaan ja OYSin kustannusten vertailu é

Hoitotyon kustannukset €/salituntia kohti

€900 * Qulaskankaan
€800 €763 leikkaustoiminnan
€700 hoitotyon
€600 e kustannus yhta
€500 €464 €453 €452 salituntia kohti on
€400 €399 kasvanut
€300 merkittavasti
€200
100 o 2024-25 +48%

€0

2023 2024 2025 ° 2023_25 +91 %

m€/Sali h Oulaskangas €/Salih OYS
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Leikkaussalien kayttoaste %

Kayttoaste %

80%

71% 71% 2% L

70%

60%

51%

50% 46%

41% B

40%
30%
20%

10%

0%
Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026

mQOYS = OAS

12 *OYS luvuissa ei ole mukana erityispitkia leikkauksia tai robottileikkauksia



Keskimaarainen salipaiva

virka-aika alkaa

Aika ennen kuin aamun ensimmainen potilas
tuodaan saliin

Leikkaus 1

vaihtoaika leikkausten valissa

Leikkaus 2

vaihtoaika leikkausten valissa

Leikkaus 3

paivan viimeisen potilaan salista poistumisen ja
virka-ajan paattymisen valinen kayttamaton
saliaika

virka-aika paattyy

oYs
8.00-8.30

4-7 min

84-120 min

23-28 min

84-120 min

23-28 min

84-120 min

66 Min-87 min

15.30

* QYS luvuissa ei ole mukana erityispitkia leikkauksia tai robotti leikkauksia

virka-aika alkaa

Aika ennen kuin aamun ensimmainen potilas
tuodaan saliin

Leikkaus 1

vaihtoaika leikkausten valissa

Leikkaus 2

paivan viimeisen potilaan salista poistumisen ja
virka-ajan paattymisen valinen kdyttamaton
saliaika

virka-aika paattyy

OYS ja OAS

OAS
8.00-9.00

16-28 min

78-84 min

32-47 min

78-84 min

91 min-116min

15.30

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

OYSissa tehdaan
leikkaussaleissa keskimaarin
2,8-3,7 toimenpidetta
arkipaivisin virka-aikana yhta
avoimena ollutta salia kohti
* Yhden toimenpiteen
keskimaarainen kesto on
1,4-2 tuntia
* Luvuissa ei ole mukana
erityispitkia leikkauksia
tai robottileikkauksia
Oulaskankaalla tehdaan
leikkaussaleissa keskimaarin
1,5-2,6 toimenpidetta
arkipaivisin virka-aikana yhta
avoimena ollutta salia kohti
* Yhden toimenpiteen
keskimaarainen kesto on
1,3-1,4 tuntia



Saliryhmien kayttoasteet seka

R Pohde

leikkaustoimenpiteiden maara salipaivaa kohti =
Oulaskankaalla 2025 2025 2026

BM Services
Laskennat 1:

BM Services
Laskennat 1:

Toimenpidetts salipdivai kohti Oulaskankaalla 2025 Kiyttéaste Kayttdaste
4,00
3,50 02
0/18 _ ) OYS LEKA AISLA 633
3,00 oita 20 6 é) 0812 olls OYS LEKA AISLA 63,8 |
2,50 0 20180'24 6 0,76 0,47 =
OmZ OYS LEKA KOVO 723
0,47 0,35 0,47 OYS LEKA KOVO 724
2,00 024 44 0.2 0,59 0’590,88
1,50 0 182 § 1 3 3063 02 o o 0,29 90 18 e LA 695 OYS LEKA PEHMO 68.4
1,00 1e 1 21,82 | | 1401 15N |
M 141 OYS LEKA SYDAN 62,8
0,50 1 0 OYS LEKA SYDAN 735
0’00 QOYS LEKA 'V‘H_!E!SKA'WEI;EéAqu 78'0
FILLELLELPLELEEEEE Gw PP LEPEFFPELEEFEEE PP P &Wﬁﬁﬁ nresTSsALT R -
m paivakirurgista leikkaustoimenpidetta/salipaiva ka muut kuin paivakirurgiset leikkaussaleissa tehdyt toimenpiteet/salipdiva ka ) OYS OASLE A 454
OYS OASLE
» Keskimaarin tehty alle 2 paivakirurgista leikkaustoimenpidetta yhta salipaivaa kohti Y ot
» Leikkaussali henkilosto varattu 17 salipaivaan viikossa 2025 B —
. . v gy ‘e e v 4 . . . . - dytioaste
» Oulaskankaan leikkaussalien kayttoaste on jaanyt selkeasti OYSin leikkaussaliryhmien Fattosste (5
alapuolelle seka yliopistosairaaloiden leikkaussalien keskiarvon (vihrea katkoviiva)
alapuolelle. Optimaalinen kayttdaste 70-80%

14
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Vaativatko kaikki toimenpiteet leikkaussalia? bonde

Leikkauksen paatoimenpide Osuus % Vaatiiko tmp leikkaussalin? Pohjois-Pohjanmaan
ACC51 Keskihermon vapautus 159 9,00 % Ei, tehd4an OYS ja RAS toimenpidehuoneessa hyvinvointialue
AB30 Nivustyran korjaus keinoaineella 140 7,90 %

NHG80 Isovarpaan tyvinivelen luudutus 113 6,40 %

LEFO0 Emattimen etuseindn muovaus 56 3,20 % Ei edellyta lleikkaussalia

NGB20 PolviTEP ilman lumpio-osaa,liukuproteesi 49 2,80 % Toiminta on keskitetty OYSiin

LEFO3 Eméttimen takaseindn muovaus 48 2,70 % Ei edellyta leikkaussalia

LEF13 Lask kohdun poisto ja/tai ematt./valilih. muovaus 47 2,70 %

INBLOO Olkanivelen kiertajakalvosinompelu/kiinn 44 2,50 % i

QBE10 Vart iho/subcutis muutoksen poisto 41 2,30 % Ei yleenséa edellyta leikkaussalia ° LIStaUS kattaa 81 %

UJF32 Paksusuolen tahystys, kolonoskopia 40 2,30 % Ei yleensa edellyita leikkaussalia aM.c

NBGOO Olkalisakesolisluunivelen muovaus 39 2,20 % kalleta OUIaSkankaan
KGH10 Esinahan ahtauden korjausleikkaus 38 2,10% g B

HB96 Muu perapukamatoimenpide 37 2,10 % Vain osa edellyttda leikkaussalia Ielkkaussalelssa

EMB10 Nielurisojen kokopoisto 36 2,00% tehdyisté toimen piteisté_
EMB15 Osittainen nielurisanpoisto 35 2,00 % ‘e " . .
LAF11 Molempien tuubien+ovarioiden poisto LAP 35 2,00% O Niista 35% ei vaadi

LEG12 Nauhaleikkaus iholta ematin puolelle (TOT) 34 1,90 % Alle puolet edellyttaa leikkaussalia . 0 0
INGDOS5 Polven nivelkierukan osan poisto ASKO 33 1,90 % Vahahyotyinen hoito Ielkka Ussal 1a. OYSISsa
IQAE10 P4an tai kaulan ihon tai ihonal. muutoksen poisto 29 1,60 % Vain osa edellyttda leikkaussalia Vastaavat t0| men p|teet
AF30 Napatyran korjaus keinoaineella 28 1,60 % e e

UJD10 Esofago-, gastro- ja duodenoskopia 27 1,50 % Ei yleensd edellyt3 leikkaussalia tehdaan pOl iklinikalla.
DCA20 Tympanostomia/putki 26 1,50 %

HBOO Perapukamien poisto 26 1,50 %

HAD30 Rintojen pienennys/nannien kielekesiirto 19 1,10 % o H H

KED22 Eturauhasen hoyldys virtsaputken kautta 19 1,10 % Raahen IelkkaUKSISta 96
KFD46 Siemenjohtimien Katkaisu/poisto 19 1,10% Ei edellyta leikkaussalia % on rannekanavia,
(QBE99 Muu vartalon ihomuutospoisto/korjaus 19 1,10 % . .

INBG15 Olkalisdkkeen avarrus tahystyksessa 17 1,00 % Vahahyotyinen hoito suoni kO hj Uja Ja

LCB25 Kohdun muutoksen poisto kohduntahystykse 16 0,90 % Alle puolet edellyttda leikkaussalia HE R ~F

NBF25 Olkanivelen puhdistus dEbridement,ASKO 16 0,90 % VVahahyotyinen hoito Ste I I ISaatIOIta -

KFD30 Siemenkohjunleilfkaus _ 15 0,80 % toimenpidehuoneen
LAF01 Toisen tuban/ovarion poisto LAP 15 0,80 % o .

LCB14 Myooman poisto kohduntdhystyksessa 15 0,80 % Alle puolet edellyttia leikkaussalia tyOta OYSI .SSsa.

AB12 Nivustyran korjaus tahystyksessa, TEP 13 0,70 %

KBV15 Virtsanjohdinstentin vaihto virtsarakon tahystykse 12 0,70 %

INDM40 Kaden tai ranteen jannetupen aukaisu 12 0,70 % Ei yleensa edellykta leikkaussalia

EMB30 Kitarisaleikkaus 11 0,60 %

LAC21 Munasarjamuutosten poisto LAP 11 0,60 %

DJD20 Nenan valiseindn muovausleikkaus 10 0,60 %

TLCO0 Kohdunsisaisen ehkaisimen asettamin 10 0,60 % Ei edellyta leikkaussalia

INFB30 Lonkan kokotekonivel,standard,sementiton 10 0,60 % Keskitetty OYS

INFB41 Lonkan tekonivel, hybridi (smton kuppi, smt.varsi) 10 0,60 % Keskitetty OYS

TPH30 Keskuslaskimokatetri dareislaskimon kaut 10 0,60 %
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Huomioita, jos OAS ja RAS toimenpiteet
tehdaan OYS:ssa

« QYSissa tarvitaan huomattavasti vahemman henkilo- ja muuta
resurssia vastaavan palvelun tuottamiseksi

* Helpottaa laakarirekrytointia ja alentaa siten palkkakustannuksia

« Vahentaa seka laakarien etta potilaiden matkakustannuksia

* Helpottaa johtamista ja toiminnan organisoimista

« Lisaa tuottavuutta (OYS:n tuottavuuskaytannot, potilaslogistiikka
yksinkertaistuu)

« Selkeyttaa leikkausindikaatioita yliopistosairaalan mukaisiksi

* On asiakaslahtoista (isolla osalla potilaista lyhyempi matka
pientoimenpiteisiin)



Pohjois-Pohjanmaan

Leikkaustoimintaan talla hetkella allokoidut vakanssit OAS ja RAS seka Pohde 5

vastaavan vastaavien toimenpiteiden tuottaminen OYS:ssa
TALLA HETKELLA JOS TMP:T TEHDAAN OYS:SSA
Raahen sairaala OYS:ssa tarvitaan (=tarvittava maara
Kirurgit 1.5 vakansseja siirtyy RAS:ta ja OAS:sta)

Hoitotyo 4 sh
Hoitotyota ja erikoislaakarityopanosta voidaan

Oulaskankaan sairaala vahentaa, vahennystarve tarkentuu
Kirurgit periaatteessa 5 (3 orto + 2 gekir) — yhteistoimintaneuvotteluissa.
kaytannossa enaa yksi 80% ortopedi ja 1
gastrokirurgi OYS:sta, joka hankin tahystaa Anestesialaakarin erityiskustannukset ja
1-2 pv vko:ssa ostopalvelu poistuisivat.

lisaksi urologeja, knk-laakareita,
gynekologeja OYS:sta
Anestesiologia 3

Hoitotyo1 oh + 1 aoh + 26 sh

YHT. 9.5 laakaria (+kavijat OYS:sta)
32 hoitajaa



OAS ja Raahe poliklinikat



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Oulaskankaan sairaalan polikliininen
toiminta jatkuu

» OAS Tuotetaan erikoissairaanhoidon vastaanottopalveluita eri erikoisaloilla, kuten
» Konservatiiviset erikoisalat (sisataudit, keuhkosairaudet)
» Sydamentahdistinkontrollit Pohteen laajuisesti
 Dialyysi
« Paivasairaala/laakeinfuusiot
« Aitiyspoliklinikka, sikiotutkimukset
 Geriatria/muistikoordinaattori
« Kuulonhuolto ja -kuntoutus
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

OAS sydamen
tahdistinpoliklinikan potentiaali

-Sydamen tahdistinpotilaiden (2200 potilasta) etaseuranta siirretaan
tehtavaksi jatkossa paaosin OAS:ssa (talla hetkella hieman yli puolet
etaseurannasta OAS:ssa)

-Etelaisen alueen tahdistinpotilaiden fyysiset kontrollit siirretaan OAS:n
hoitajapoliklinikalle, joka tukeutuu etayhteydella OYS:n tahdistinlaakariin
(jarjestelmaa testattu onnistuneesti kevaalla -26)

-Sydanpotilaiden digihoitopolkujen hoitajavastaanottoja lisataan
tehtavaksi OAS:ssa

20



W siedo’
Raahen poliklinikkatoiminta

 Geriatria/muistikoordinaattori
* Neurologian poliklinikan etavastanotot
« Kuulonhuolto ja -kuntoutus

* Endoskopiat
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Ph"-PPh'Ohde é
OAS leikkaustoiminnan paattymisen vaikutus
lahi- ja sairaanhoitajakoulutukseen

 Leikkaustoiminnan keskittamisella on vain vahainen vaikutus hoitotyon harjoitteluun
Oulaskankaalla

» Paaosa esh harjoittelusta tapahtuu nytkin OYSissa
 Harjoittelu tapahtuu joka tapauksessa Pohteen laajuisesti

* Muutos vaikuttaa vahaisesti perioperatiiviseen harjoitteluun, mutta ei muuhun (kuten
akuuttiosastoihin)
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Pohjois-Pohjanmaan
l hyvinvointialue

6u|askankaan sairaalan
Usein Kysytyt Kysymykset

UKK



UKK: Kuinka suuri merkitys Oulaskankaan e
leikkaustoiminnalla on Pohteen
erikoissairaanhoidon jonojen hallinnassa?

» OASissa tehdaan 3% (noin 1700/v) Pohteen kaikista leikkauksista (55 000/v)

* 40% OAS tekemista leikkauksista ei edellyta hoitoa leikkaussalissa vaan voitaisiin tehda
esimerkiksi toimenpidepoliklinikalla

» OASissa on tehty onnistuneesti jononpurkutyota, erityisesti nivus- ja napatyraleikkauksia seka
proktologiaa (perapukamat, haavaumat). Naita ei enaa ole pitkissa jonoissa.
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UKK: Miten suuren osan Oulaskankaan

. - . e m Pohde
leikkaustoiminta muodostaa Oulun etelaisen o senoner :E'
alueen asukkaiden palveluista?

° Oulaskankaalla tehdaan vain 3 % Oulaskankaan leikkaussaleissa tehtyjen toimenpiteiden
asiakkaiden alue 2025
Pohteen leikkauksista | s
Rannikkoseutu; P
’ Lakeus; 126; 7 %

266; 15 %

* OAS leikkauksista puolet tehdaan Oulun
etelaisen alueen asukkaille

Oulunkaari; 55; 3 %
« Valikoiman rajallisuuden vuoksi suurin \ e
osa etelaisen alueen asukkaiden

leikkauksista tehdaan OYSissa.

Oulun etelainen;
Lisdksi Pohteen 838; 49 %
ulkopuolisia 35
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UKK: Voidaanko leikkaustoiminnan

ostopalvelut kokonaan vilttia, jos S oo’
Oulaskankaan sairaalan leikkaustoiminta
yllapidetaan?

» OAS toimintaprofiilin mahdollisuudet ja Pohteen hoitojonot eivat taysin kohtaa

» Tekonivelleikkauksia ei ole tarkoituksenmukaista eika paaosin edes mahdollista tehda
OASissa.

 Kaihileikkauksia ei ole tehty eika tulla tekemaan OASissa.

 Ostopalveluihin harkitusti turvautuminen myohemmin ei ole estettavissa jatkamalla
leikkaustoimintaa OASssa, koska erityisen suuren kysynnan leikkauksia ei voida tehda
OASissa

» Ostopalveluita tarvitaan erityisesti ajankohtina, jolloin oma palvelutuotanto on supistettu
(kesasulut, vuoden vaihde) myos Oulaskankaalla.

26



UKK: Onko edes yritetty rekrytoida et

erikoislaakareita?

» OAS anestesiaylilaakaria yritetty rekrytoida kolme kertaa 2025-26: Ei yhtaan hakijaa.

* [Iman anestesialaakaria ei voi leikata
 Ortopedi rekrytoitiin kevaaksi -25.

» Vuoden -26 jononpurkurahalla palkattiin vatsaelinkirurgian erikoislaakari 80% tyoajalle -26
loppuun saakka.

* Nuorelle erikoislaakarille OAS kaltainen pieni yksikko ei ole ammattiosaamisen kehittymiseksi
tyopaikkana tarkoituksenmukainen eivatka nuoret erikoislaakarit lahtokohtaisesti hakeudu
naihin sairaaloihin. Tama koskee kaikkia erikoissairaanhoidon aloja.

« Maamme isoissakin keskussairaaloissa on pulaa niin kirurgeista kuin anestesialaakareistakin

* MyoOs OYSissa on anestesialaakaripula

« Kirurgikunta on pieni, lahes kaikki tunnetaan ja halutut osaajat eivat ole rekrytoitavissa.

., * On epatodennakoista saada palkattua kirurgi, joka voisi turvata leikkaustoiminnan jatkuvuuden



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

UKK: Kirurgit OYSista haluaisivat Oulaskankaalle,

mutta miksi heita ei paasteta?

 Esihenkildilla OYSissa on asiasta painvastainen kasitys: halukkuus on vahaista

* OAS leikkaustoiminnan laakareiden turvaamiseksi joudutaan hankaliin ja kalliisiin palkka- ja
tyoaikaratkaisuihin.
» Matkat ovat paaosin tyOaikaa, mika laskee tuottavuutta (kirurgin matkustaessa tyoajalla)

» Olemme tehneet palkkaratkaisuihin poikkeuksia ja poikkeuksien poikkeuksia, jotta halukkaita lI0ytyisi.

Poikkeukset asettavat muut tyontekijat epatasa-arvoiseen asemaan

« OYS kirurgien ja anestesialaakareiden maara vastaa OYS tarpeisiin. Ylimaaraisia
erikoislaakareita ei ole.

* Erikoislaakarin lahettaminen OASIin leikkaamaan aiheuttaa herkasti vastaavasti toiminnan
sulkemisen OYSista, mika laskee tuottavuutta.
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Ph"-PPh'Ohdeé
UKK: Saataisiinko Oulaskankaalle kirurgeja ja
anestesialaakareita, jos hinnalla ei ole valia?

 Teoriassa kylla

* Toteuttavissa suoralla sopimuksella ulkopuolisen tyontekijan kanssa tai hankkimalla
palvelu tyovoimaa vuokraavan yrityksen kautta

« Tahankin on turvauduttu
» Markkinahinta on noin 2 000€ /tyopaiva - 42 000€/kk - 504 000€/vuosi/laakari.

* Yhdesta kirurgista ja yhdesta anestesialaakarista jouduttaisiin siis maksamaan 1
miljoonaa € vuodessa

* Pohteen rahoitus ei mahdollista tallaista toimintaa.
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Pohde

UKK: Miten Oulaskankaan leikkaustoiminan ptiis Poicnmaan
tuottavuus ja yksikkokustannukset
vertautuvat OYSiin?

* OAS leikkaustoiminnan tuottavuus on OYSia matalampaa

 Yksikkokustannukset, hoitotyon kustannus/salitunti ja leikkaussalien kayttoaste seuraavilla
dioilla

* OAS leikkaustoiminnan jatkaminen nykyisessa taloudellisessa tilanteessa vaatii erityiset
perusteet
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Yksikkokustannukset, tavallisimmat OAS
leikkaukset

« ACC51 Keskihermon vapautus on OAS yleisin leikkaus
« OAS nama tehdaan leikkaussalissa ja OYSissa toimenpidepoliklinikalla
« OAS kustannus 1300-1470 €/leikkaus
« OYS 772 €/tmp

* Nivustyraleikkaus JAB30
» Leikkaussalissa seka OYS etta OAS.
* OYS ja OAS kustannus 2700-3000 €/leikkaus

« Tuotantotavalla ja tuottavuudella on suuri vaikutus yksikkokustannuksiin
» Tehdaanko leikkaussalissa vai toimenpidepoliklinikalla (resurssi/henkilostotarve suurempi leikkaussalissa)?
» Toteutuu OYSissa 5-6 tyraleikkausta ja OAS 4 leikkausta/paiva leikkaussalia kohti
» OYS kasvava tuottavuus pienentaa yksikkokustannuksia
» OAS laakarikustannukset eivat ole mukana laskelmassa
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

i%



Pohde
Oulaskankaan ja OYSin kustannusten vertailu é

Hoitotyon kustannukset €/salituntia kohti

€900 * Qulaskankaan
€800 €763 leikkaustoiminnan
€700 hoitotyon
€600 e kustannus yhta
€500 €464 €453 €452 salituntia kohti on
€400 €399 kasvanut
€300 merkittavasti
€200
100 o 2024-25 +48%

€0

2023 2024 2025 ° 2023_25 +91 %

m€/Sali h Oulaskangas €/Salih OYS
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Leikkaussalien kayttoaste %

Kayttoaste %

80%

71% 71% 2% L

70%

60%

51%

50% 46%

41% B

40%
30%
20%

10%

0%
Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026

mQOYS = OAS

33 *OYSluvuissa ei ole mukana erityispitkia leikkauksia tai robottileikkauksia



Keskimaarainen salipaiva

virka-aika alkaa

Aika ennen kuin aamun ensimmainen potilas
tuodaan saliin

Leikkaus 1

vaihtoaika leikkausten valissa

Leikkaus 2

vaihtoaika leikkausten valissa

Leikkaus 3

paivan viimeisen potilaan salista poistumisen ja
virka-ajan paattymisen valinen kayttamaton
saliaika

virka-aika paattyy

oYs
8.00-8.30

4-7 min

84-120 min

23-28 min

84-120 min

23-28 min

84-120 min

66 Min-87 min

15.30

* QYS luvuissa ei ole mukana erityispitkia leikkauksia tai robotti leikkauksia

virka-aika alkaa

Aika ennen kuin aamun ensimmainen potilas
tuodaan saliin

Leikkaus 1

vaihtoaika leikkausten valissa

Leikkaus 2

paivan viimeisen potilaan salista poistumisen ja
virka-ajan paattymisen valinen kdyttamaton
saliaika

virka-aika paattyy

OYS ja OAS

OAS
8.00-9.00

16-28 min

78-84 min

32-47 min

78-84 min

91 min-116min

15.30

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

OYSissa tehdaan
leikkaussaleissa keskimaarin
2,8-3,7 toimenpidetta
arkipaivisin virka-aikana yhta
avoimena ollutta salia kohti
* Yhden toimenpiteen
keskimaarainen kesto on
1,4-2 tuntia
* Luvuissa ei ole mukana
erityispitkia leikkauksia
tai robottileikkauksia
Oulaskankaalla tehdaan
leikkaussaleissa keskimaarin
1,5-2,6 toimenpidetta
arkipaivisin virka-aikana yhta
avoimena ollutta salia kohti
* Yhden toimenpiteen
keskimaarainen kesto on
1,3-1,4 tuntia



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mita Oulaskankaalla leikataan Pohde i,

Kun tekonivelet ja murtumat ldhtivit, tilalle tuli téhystyskirurgiaa, jonka hyéty voi olla kyseenalainen.

NGDO05 Polven nivelkierukan poisto tahystyksessa 28 58 10,4 %
3,6 %

NBLOO Olkanivelen kiertajakalvosimen korjaus 9 52 9,3%
2023-24

NBGOO Olkalisakesolisluunivelen muovaus 14 50 8,9 %

NBF25 Olkanivelen puhdistus, irtopalan poisto 5 26 4,7 %

38,8 %

NBG10/15 Olkalisakkeen avarrus (akromioplastia) 15 21 3,8%
2025-26

NGF25 Polvinivelen puhdistus, irtopalan poisto 11 10 1,8%

Yhteensa 82 217 38,8 %

MerKkittava osa on luokiteltu vahdahyotyisseksi Kirurgiaksi.

Kierukkatahystys ja akromioplastia degeneratiivisessa taudissa eivat hyvalaatuisissa satunnaistetuissa tutkimuksissa ole erottuneet lumeesta tai

konservatiivisesta hoidosta. Naiden osuus Oulaskankaan ortopediasta on kymmenkertaistunut kahdessa vuodessa.




